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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONGTYCO PHAN TU VANDPAU TU MO s : .
VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 04.19/NQ-VIMCC Ha Néi, ngay 11 thang 7 nim 2019

- NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Ngay 11 thang 7 nam 2019, tai tru s¢ Cong ty c6 phan Tu van diu tr mo va
cong nghiép - Vinacomin (sau diy goi 13 Cong ty), 565 duong Nguyén Trii, phudng
Thanh Xuan Nam, quin Thanh Xuan, Ha N6i, Hoi dong quén tri (HDQT) Cong ty da
hop dudi sw chii tri cia Ong Nguyén Trong Hung - Cha tich HPQT dé ban vé mdt s6
ndi dung cong vi€c trong Cong ty.

Tham gia hop gom cac Ong:
- Nguyén Trong Hing Chu tich HDQT
- Lé Van Duén Uy vién HPQT
- Lé Viét Phuong Uy vién HDQT
I. N§i dung:

1. Thong qua két qua san xudt kinh doanh (SXKD) 6 thang ddu nim 2019 va ké
hoach SXKD 6 thang cudi nim 2019.

2. Thong qua v& viée bd sung ké hoach dau tu xay dyng nim 2019,

3. Thong qua vé viéc sép xép lai mé hinh t6 chirc va dinh bién lai lao dong giai
doan 2017 —2020.

4. Thong qua cac quy ché cia Cong ty.

5. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén tri.

6. Th,f)ng qua v& viéc thuc hién két luan ctia Thanh tra Chinh phii vé Dy 4n m&
rong san xuat giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén

7. Vé viéc dau tu cia Cong ty ) phan Tu van déu tu mo va cong nghiép -
Vinacomin (VIMCC) vao Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mé Luong Son.

I Quyét nghi:

1. Thong qua két qua SXKD 6 thing dau nim 2019 va ké hoach SXKD 6
thang cubi nam 2019.

Can ¢ t trinh s 214/TTr-VIMCC ngay 05/7/2019 cta Gidm dbc Cong ty vé
viéc Th(‘)pg qua mdt so chi tiéu két qua SXKD 6 thang dau ndm va ke hoach SXKD 6
thang cudi nam 2019.

Sau khi thao luan, HDQT da théng nhét théng qua két qua SXKD 6 thang dau

nam 2019 va ké hoach SXKD 6 thang cudi ndm 2019 véi mot s6 ndi dung chinh nhu
sau:



1.1. Két qua san xuét kinh doanh 6 thing dau nim 2019
. - Nop Ngan séch: 8,52 ty dong, bang 71,0% gié tri thyc hién 6 théng dAu nim 2018.

- Doanh thu: 73,39 ty dong, bang 71,5% gié tri thyuc hién 6 théng dAu ndm 2018;
41,2% KHPHKD nam 2019.

- Gié tri san xuat: 28,90 ty ddng, bing 81,3% gié tri thuc hién 6 thang diu nim
2018; 32,5% KHPHKD nim 2019.

- Loi nhuan: 131,2 triéu dong.

-‘Thu nhap binh quén: 5,46 tr.dong/ngudi-thang, bing 101,1% gi4 tri thuc hién 6
thang dau nam 2018; 60,7% KHPHKD nam 2019.

M@t s6 chi tiéu chii yéu két qua san xuét 6 thing diu nim 2019

TT Chi tiéu PVT ng;:‘ggfs PEED hi’gﬁt&‘g‘g (:Ti;yng r KH
d Ky PHKD
1 | NOp ngan sach Tr.dong 12.007,00 Theo qd 8.524,62 71,0
2 | Doanh thu 4 102.619,03 178.080 | 73.386,67 71,5 412
-TVIK ,, 30.981,69 92.888 | 29.529,49 95,3 318
- Dich vu TH&XD B 71.560,06 85.150 | 43.834,12 61,3 51,5
- Taii chinh & khdc E 77,28 42 23,06 29,8 54,9
3 | Giatri san xuét L 35.570,61 88.887 | 28.904,68 81,3 32,5
- Tue vén thiét ké G 27.182,48 76.222 | 24.988,78 91,9 328
- Dich vy TH&XD . 8.388,13 12665 |  3.91590 46,7 30,9
4 | Loinhuan g 23,19 1.396 131,19 5656 94
5 | Laoddngbinhquin | Ngudi 358 352 322 90,2 91,5
6 | Thu nhép binh quan T&Zﬁ‘gg/ 5.403 9.011 5465| 101, 60,7

Dénh gié chung: Ké‘g qua SXKD 6 thang dAu nam 2019 ctia Cong ty c6 mét sb chi
tiéu chua dat dugc so vai ké hoach phoi hgp kinh doanh.
qGiém ddc Cong ty tiép tuc chi dao céc don vi, phong ban cé bi§n phap tich cuc
hon dé: Nang cao gia tri san xuat va doanh thu, tinh gian lao dong va tict giam chi phi.
1.2. Ké hoach SXKD 6 théng cudi niim va ci nim 2019
MGt s6 chi tiéu chii yéu ciia ké hoach SXKD 6 thang cudi nim va ci nim 2019
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

ey L R

o || WIS DS DG o (T
I | 6 thing cudinim 2019

1 | Doanh thu 66.539 7.506 | 14.906 | 27157 7.022| 123130
- | Tu vén thiét ké 48.831 7.506 - 500 6522 63.359
- | Dichvu TH & XD 17.708 3 14906 |  26.657 500 59.771




T Chi déu Chugty | HimGet | WD | Cen | VB | TR
2 | Gid tri sin xudt 40.739 6.118 7.010 2.091| 4.567 60.523
- | Tu vén thiét ké 40.099 6118 0 450|  4.567 51.233
- | Dichvu TH & XD 640 0 7.010 1.641 9.290
3 | Loi nhuin 350 390 350 150 360 1.600
Il | Canim 2019

1 | Doanh thu 8959585 | 11.500,14 | 35.000,01 | 50.499,92 | 9.897,69 | 196.49361
- | Tu vén thiét ké 71.887.85 | 11.500,14 000  50000| 9.00050| 9288849
- | Dichva TH& XD 17.708 0 35.000 50.000 897 103.605
2 | Gid trj siin xuiit 60.337,32 | 9.77496 | 831038 | 470040 | 630662 | 8942768
- | Tu van thiét ké 5969732 | 9.774.96 000| 45000 630050 | 7622178
- | Dichvu TH& XD 640 0| 831038 42504 6,12 132059
3 | Loinhugn 457,59 465 260 160 | 388,6| 1.731,19

Ciin ctr Nghi quyét, giao cho Gidm déc Cong ty ¢6 nhiing bién phap td chitc thuc hién.

2. Thong qua vé viéc b sung ké hoach diu tw xdy dung nim 2019,

Can e to trinh sgs 208/TTr-VIMCC ngay 03/7/2019 cta Gidm dbc Cong ty vé
viéc bo sung ke hoach dau tu xay dung nam 2019.

Sau khi thao luan, HDQT thdng nhét thong qua vé viéc bd sung ké hoach dau tur
xay dung nam 2019.

Can cir Nghi quyét, giao Gidam déc Cong ty béo céo xin y kién Tap doan theo
quy dinh.
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3. Thong qua vé viée sdp xép lai md hinh td chirc va dinh bién lai lao dong Q

giai doan 2017 —2020.

Can cir to trinh sd 215/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 cia Gidm déc Cong ty vé
viéc sap x€p lai m6 hinh t6 churc va dinh bién lai lao dong giai doan 2017 —2020.

Sau khi thao luan, HDQT théng nhit thng qua vé viéc sap xép lai mé hinh t6
chirc va dinh bién lai lao dong giai doan 2017 — 2020.

Cin cir Nghi quyét, giao Ban lanh dao didu hanh c6 giai phap t6 chirc trién khai
thuc hién va bao cédo Tép doan theo quy dinh.

4. Thong qua céc quy ché ciia Cong ty.

Cén c1r to trinh:

- S8 216/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ctia Gidm d6c Cong ty vé viéc ban hanh
Quy ché quan tri chi phi.

- 86 217/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 cta Giam dbc Cong ty vé viéc ban hanh
Quy ché quan ly lao dong va tién luong.
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o S6 218/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 clia Gidm dbc Cong ty vé viéc ban hanh
Quy ché quén ly chi phi va phén phéi tién lwong, thu nhép.

' 5 S6 219/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ctia Gidm dbc Cbng ty vé viéc ban hanh
Quy cheé thi dua, khen thudng.

% S6 220/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 cia Giam dbc Cong ty vé viéc ban hanh
Quy ché quan ly Quy khen thudng, Qu¥ phic loi.

Sau khi thao lusn, HPQT thdng nhat théng qua céc Quy ché cia Céng ty nhu
sau:

4.1. Quy ché quan trj chi phi.

4.2. Quy ché quan Iy lao dong va tién luong.

4.3. Quy ché quan ly chi phi va phan phdi tién lwong, thu nhap.

4.4. Quy ché thi dua, khen thudng.

4.5. Quy ché quan Iy Qu§ khen thudng, Qu§ phc loi.

Cin cit Nghi quyét, Chu tich HDQT ban hanh quyét dinh thyc hién.

5. Thong qua Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Can cir to trinh s6 22 I/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ctia Thu ky Céng ty vé viée
ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quéan tri.

Sau khi thao luan, HDQT théng nhét théng qua Quy ché hoat déng ctia Hoi dong
quan tri.

Cén ctr Nghi quyét, Chu tich HDQT ban hanh quyét dinh thuc hién.

6. Thong qua vé viéc thyc hién két ludn cia Thanh tra Chinh phi vé Dy an
mé rong sin xuit giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Cép cu I,Béo’céo ctia Gidm ddc Céng ty Yé viéc kiém diém trach nhiéfn lié,n quan
ciia Tu van thiét ké trong thuc hién Gai thau so 22: TKKT va DTcta M9 sdt Tieén B6 -
Huyén Dong Hy thu,cf)c Du 4n dau tu mé rong san xuét giai doan 2 - Cong ty Gang thép
Thai Nguyén theo két luan cia Thanh tra Chinh phu.

Sau khi théo, luén,’HD,QT théng nhét thong qua kf":t qué kiém diém trach nhiérp
liég quan cua Tu vé‘n thiét ké trong thuc h}én Goi thau so6 22: T;(KT va DTcua Mo sat
Tién B - Huyén Dong Hy thudc Du an c;x‘éu fur mo r@r}g sé‘n xuat giai doan 2 - Cong ty
Gang thép Thai I\,Iguyén cua Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mé va cong nghi€p —
Vinacomin theo két ludn ctia Thanh tra Chinh phu.

7. V& viéc dau tu ciia Cong ty c¢6 phian Tw van dau tw méd va cong nghiép -
Vinacomin (VIMCC) vao Céong ty c6 phian Tw van diu tw mé Lwong Son.

_ Saukhi nghe Ngudi dai dién phén vén ciia VIMCC tai Cong ty cb phan Tu vén
dau tu rr}(’) Lucng Sqn bao cao vé tinh hinh thuc\hién viéc dau tu cua YIMCC vao Cong
ty c0 phan Tu van dau tu mo Luong Son, Hoi dong quén tri thong nhat:
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Giao Nguoi dai dién phan vén ctia VIMCC tai Cong ty ¢b phan Tu vin dau tu
mo Luong Son tiép tuc c¢é giai phép xir I cac vén d& lién quan dén khoan vén dau tu
ciia VIMCC vao Cong ty c6 phan Tu van dau tw mé Luong Son.

8. V@ viéc thuc hién cong trinh TKBVTC-DT cung cap lip dit thiét bi va
van hanh chay thir (Nha may tuyén) - DADT XDCT Nha may tuyén ddng Ta Phoi
- Cong ty CP dong Ta Phoi — Vinacomin; Géi thiu EPC thudc dw dn Nha may
tuyén Vang Danh 2.

Sau khi nghe Gidm déc Cong ty béo cdo tinh hinh thyc hién, HPQT théng nhét:

Giao Gidm déc Cong ty td chirc hop kiém diém rat kinh nghiém vé két qua thuc
hién, bao céo Hoi ddng quan tri.

Cic UVHPQT CHU TICH HPQT
0600237543
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Lé Viét Phwong  [IL.
Noi nhdn:

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban kiém soat Cong ty;

- TKCT (03 ban, & CBTT);
- Phong KH, TCKT, HCNS;
-Luu I‘I‘DQT, HCNS(n). B \




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Djc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU '
MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S6: AAYTTr-VIMCC ; Ha N¢i, ngay 05 thang 7 nam 2019

: TO TRINH
Vé vigc Thong qua mjt sé chi tiéu két qua san xudt kinh doanh 6 thdng ddu nam
va ké hoach sin xudt kinh doanh 6 thdng cudi nim 2019

Kinh giri: Hoi dong quén tri Cong ty ¢ phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Can ctr Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Tu van dau tu mé va
cong nghiép - Vinacomin;

Cin ctr Quyét dinh sb 2227/QD-TKV ngay 24/12/2018 cia Tap doan Cong
- nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc ban hanh céc chi tiéu chi yéu Ké hoach
phéi hop kinh doanh nam 2019 ctia Tap doan céc cong ty TKV;

Can ctr Quyét dinh sb 476/QDb-VIMCC ngay 26/12/2018 cua Giam doc Cong
ty vé viéc ban hanh Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty c6 phan Tu
van dau tw mé va cdng nghiép - Vinacomin.

2019 ctia Cong ty cd phan Tu vén ddu tr mé va cdng nghiép - Vinacomin;

Giam dc Cong ty kinh trinh Hoi dong Quan tri Cong ty thong qua mot s6\
tiéu két qua san xuét kinh doanh 6 thang diu nam va ké hoach san xuét kinh doanh'
thang cudi ndm 2019 nhu sau:

I. Két qua san xuit kinh doanh 6 thang dau nim 2019
I.1. Ky két hop dong
Trong 6 thang dau nam 2019, toan Cong ty ky duge: 119.341 tr.dong, bing

309,7% gia tri cung ky nam 2018 (38.530 tr. ddng) va bang 67,0% KHPHKD nim
2019 (178.080 tr.dong), trong do:

- Tu vén thiét ké: 51.786 tr.ddng, bang 191,5 % gié tri thuc hién cung ky ndm
2018 (27.042 tr. dong) va bang 55,8% KHPHKD nim 2019 (92.888 tr. dong);

- Dich vu tong hop va xay ‘dung. 67.§55 tr.dong, bang 588,1% gia tri thuc hién
cung ky nam 2018 (11.487 tr.dong) va bang 79,3% KHPHKD nam 2019 (85.150
tr.dong).

1.2. Mot s6 chi tiéu két qua SXKD 6 thang diu nim 2019
Mot s6 chi tiéu cha yéu cua két qua SXKD 6 thang dau nam 2019 nhu bang sau:
Don vi tinh: triéu dé‘ng

. | Th6 | proy | The [HEXSVO
§ 3 B Chi tiéu DVT | thdng ndm ndm thang ddu | Cung | KH
2018 2019 | 18m2019 | ky | PHKD
1 | Nop Ngan sach 12.007,00 | Theoqd | 8.524,62| 71,0
2 | Doanh thu Tr.d | 102.619,03 178.080 | 73.386,67 | 71,5| 41,2
- | Twvdn thiét ké e 30.981,69| 92.888| 29.52949| 953| 318

1.




i T/h 6 ngD 7110l P AR
il Chi tiéu DVT | thang nam ki thang dau | Cung KH .
2018 2019 nam 2019 ky | PHKD
- | Dich vu téng hop va XD o 71.560,06 85.150 | 43.834,12 61,3 91,3
- | Hoat dong tai chinh va khac it 77,28 42 23,06 29,8 54,9
3 | Gié tri san xuét o 35.570,61 88.887 | 28.904,68 81,3 32:5
- | Tw vdn thiét ké ° 27.182,48| 76.222| 24.988,78| 91,9| 32,8
- | Dich vu téng hop va XD 2 8.388,13 12.665 3.915,90 | 46,7 30,9
4 | Loi nhuin = 23,19 1.396 131,19 | 565,6 9.4
5 | Lao dong, tién luong %
- | Lao dong binh quadn nguoi 358 352 322 902| 91,5
- | Tién luong b/q/thdng 10004 5.403 9.011 5.465 | 101,1 60,7
- | Luong thuc té tra dngth 7.851 7120 | 92,9

II. K¢ hoach san xuit kinh doanh 6 thang cudi nim 2019

IL1. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD niim 2019 phén theo don vi

Pon vi tinh: triéu dong

TT Chi ticu Coquan | XNTK | XNDV | XNTM | Congty Toan
Cong ty | Hon Gai | TH&XD | &CGCN | TVUB | Congty
I | Ké hoach SXKD niim 2019 (theo QD sé 476/QD-VIMCC ngay 26/12/2018)
1 | Nop ngéan sach Theo qd
2 | Doanh thu 72.038 | 11.500 | 35.000| 50.500| 9.000| 178.038
- | Twvdn thiét ké 71.888 | 11.500 . 500 9.000 92.888
- | Dichvu TH & XD 150 -1 35000| 50.000 . 85.150
3 | Gié tri san xuét 59.802 9.775 8.310 4700 |  6.300 88.887
- | Twvdn thiét ké 59.697 9.775 % 450 6.300 76.222
- | Dichvu TH & XD 105 . 8.310 4.250 . 12.665
4 | Loi nhuan 150 460 250 150 386 1.395
5 | Lao dong tién lwong
B e SR 240 41 26 22 23 352
(nguoi)
. 22’} ? /Z%?/m%:) quanl | ossd - 6.85F| . 7250 6845} 0870 9.011
II | Dw Kién thue hién 6 thing dAu nim 2019
1 | Nop ngén sach 3.711,00 | 829,04 | 1.324,98 | 2.005,60 | 654,00 | 8.524,62
2 | Doanh thu 23.056,85 | 3.994,14 [20.094,01 [23.342,92 | 2.875,69 | 73.363,61
- | Twvdn thiét ké 23.056,85 | 3.994,14 . -1 247850 29.529,49
- | Dichvu TH & XD » -120.094,01 |23.342,92 | 397,19 | 43.834,12
3 | Gi4 trj san xuét 19.598,32 | 3.656,96 | 1.300,38 | 2.609,40 | 1.739,62 | 28.904,68
- | Tw van thiét ké 19.598,32 | 3.656,96 0 0| 1.733,50 | 24.988,78
- | Dichvu TH & XD : - 1.300,38| 2.609,40 6,12 | 3.91590
4 | Loi nhuan 107,59 75 -90 10 28,6 131,19
5 | Lao dong tién luong
- | Lao dong binh qudn (nguoi) 220 40 21 20 21 32
. (T]’g? dl /‘,‘;‘;ng i’ifZZ,’f;’)”g 5.797|  5.028| 3.003| 4.647| 6.060| 5465
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TT Chi tidu Coquan | XNTK | XNDV | XNTM | Cong ty Toan
Cong ty | Hon Gai | TH&XD | &CGCN | TVUB | Cong ty
. 22’} ;ﬁgﬁ%ﬁ 4 499 8463 | 4554 | 479 | 2508| 4651 7.120
III | Ké hoach thwe hién 6 thang cudi nim 2019
1 | NOp ngén sach Theo qd
2 | Doanh thu 66.539 7506 | 14906 | 27.157| 7.022| 123.130
- | Twvan thiét ké 48.831 7.506 - 500 6.522 63.359
- | Dichvu TH & XD 17.708 -1 14906 | 26.657 500| 59.771
3 | Gié tri san xuét 40.739 6.118 7.010 2.091| 4567| 60.523
- | Tw vdn thiét ké 40.099 6.118 0 450 4.567 51.233
- | Dichvu TH & XD 640 0 7.010 1.641 9.290
4 | Loi nhuan 350 390 350 150 360 1.600
5 | Lao dong tién lwong 0
B e 220 40 21 20 21 322
(nguoi)
; (Tl’f}? dl ZZ’;% %‘jg:;)”g 11.141 8.412| 16.745 7.613| 13.120| 11.058
Ghi chii: (*)Tién lwong thuc tra sic dung quy tién luong ndm 2019.
I1.2. Mot s6 chi tiéu chit yéu ké hoach SXKD 6 thing cudi nim 2019
Don vi tinh: triéu dong
- ot "
CERE TR
TT Chi tiéu DVT | PHKD | thang ddu o KH R £
nim 2019 | ndm 2019 | SWOLDAM | oireyy | théAngndm |z
2019 2019 |
1 | Nop Ngén séach Theo qd 8.524,62 Theo qd M
2 | Doanh thu Tr.d 178.080 | 73.363,61 | 123.130 69,1 167,8 bt
- | Tw vdn thiét ké i 92.888 | 29.529,49 63.359 68,2 214,6; N/s
- | Dich vu t6ng hop va XD # 85.150 | 43.834,12 59.771 70,2 136,4 TQ/
3 | Gié trj san xudt . 88.887 | 28.904,68 60.523 68,1 209,4
- | Tw van thiét ké E 76.222 | 24.988,78 51.233 67,2 205,0
- | Dich vu téng hop va XD . 12.665 3.915,90 9.290 73,4 237,2
4 | Loi nhuén = 1.396 131,19 1.600 | 114,6| 12196
5 | Lao dong, tién luong 5
B s L nguoi 352 322 322| 915 100,0
(nguoi)
) 22’; ;/LZZ% 5{ Zg:ga)”g 10004 9.011 5.465|  11.058| 1227| 2023

3. Mt s6 giai phap thuwc hién
a) Céng tic tim kiém viéc lam, ky két hop dong
q Dé c6 du viéc lam tir nay dén hét nam 2019 va cac nam tiép theo can tiép tuc
day manh cac giai phép sau:
- Pong vién, khuyén khich cac phong ban, céc can bd ddy nhanh tién do thuc
hién céng viéc va chi dong hon trong cong tac tim kiém viéc lam;




- Béi véi nhing cong trinh, cdng viée da co két qua lua chon nha thiu hodc da
chi dinh cho Cong ty thuc hién, can chu dong chuan bi céc thu tuc va phéi hop voi
cac doi tac, cac chu dau tu sém ky hop dong;

- Hoan thién céc d& cuong-dy toan chi tiét cua cac d& tai thude ké hoach khoa
hoc cong nghé nam 2019 & ky két dugc cac hop dong trong thang 7/2019;

- Phéi hop chit ché véi cac chu dau tu dé sém phé duyét ké hoach va tham gia
dau thau thuc hién cac hop ddng khoan tham do trong 10.

b) Cong tac nghiém thu thanh todan

Dé hoan thanh ké hoach doanh thu 6 thang cudi va ca nam 2019 nhu da néu tai
muc I1.2, phong Ké hoach thudng xuyén ra soat, phan loai céng trinh dé c6 ké hoach
nghiém thu véi céc giai phap cu thé nhu sau:

- Pbi voi nhing cdng trinh hién dang thyc hién: Céq day nhanh tién do hoan
thanh, sém giao san pham cho Chu dau tu dé trinh cap cé tham quyén phé duyét'

- P4i v6i nhitng cong trinh da hoan thanh va dang trinh cap c¢6 tham quyén phé
duyét: Trong khi cho phe duyét can trao 601 v6i cac chu déu tu dé co thé nghiém thu
thanh toan giai doan, giam thiéu rai ro néu c6 su thay dbi chii trwrong; chii dong b tri
can bd trong viée theo ddi, dén dbc dé som phé duyét lam co s& thanh toan, thanh ly
hop dong;

- Péi v6i nhitng cong trinh, cong viéc da thuc hién nhung c¢6 kha niang khong
duoc phé duyét: Tiép tuc ra soat dé tién hanh thanh toan, thanh 1y nhdm thu mét phéan
kinh phi bu dép cho hao phi lao déng va cac chi phi di phat sinh trong qué trinh thuc
hién;

- Tiép tuc ra soat, bdo cdo Tap doan TKV va trao dbi véi cac don vi lién quan
dé thanh 1y cac hop dong thuc hién do dang, kéo dai;

- Pay nhanh tién do6 thuc hién cac dé tai NCKH da ky hop dong dé dam bao
nghiém thu theo ké hoach da dé ra.

Kinh d& nghi Hbi dong quan tri Cong ty xem xét théng qua lam co s& dé Cong
ty t6 chure thuc hién. o\

Noi nhan:
- Nhu Kinh gui;

- Ban Giam dbc e-copy);
- Luu VT, KH.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM -
THAN - KHO/\N_G SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S&ZO X /TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 03 thang 7 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc Bb sung ké hoach dau tu xay dung
du an hé thong van phong dién tr phuc vu san xuat nam 2019

Kinh giri: Hoi dong quéan tri Cong ty ¢d phan Tu vén dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin

Céan ctr Diéu [¢ t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo

va cong ngh1ep Vmacomm %
7 O“) s
% S

xay dung va Quyet dinh s 443/QD TKV ngay 20/3/2019 cua HDTV Tap doak&" 1y VAN

(,()ng nghlep Than - Khoang san Viét Nam vé viéc sua dbi bd sung mat sO diéu cu \\“‘C’
Quyét dinh s6 2200/QD-HPTV ngay 22/12/2018; :

Can c Van ban sb 6834/TKV- DT ngay 26/12/2018 cua Tép doan Cong
nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam vé viée ké hoach dau tu xay dung nim 2019
ctia Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo va céng nghiép - Vinacomin;

Can ¢ Thong bao s6 100/TB- TKV ngay 11/6/2019 cua Tap doan Cong
nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam vé viée thong bao két luan cta Tong Giam dbc
Tép doan tai Hoi nghi ra soat, danh gié tinh hinh tmg dung TBH, THH dap tng thoi
dai CMCN 4.0.

Cén cir hién trang va tinh hinh sir dung hé théng portal ctia Cong ty hién nay.

Cong ty xin bao cdo Hoi ddng quan tri xem xét bd sung ké hoach dau tu xay
dung nam 2019 du an hé théng van phong dién tir phuc vu san xuat nam 2019, voi
mdt s6 ndi dung nhu sau:

1. Hién trang sir dung hé thong Portal.vimee

Hé théng Portal.vimece duge dua vao st dung nim 2011 trén nén tang phat
trién tng dung MS SharePoint, co s& dit liéu: SQL server do phong Tin hoc Cong ty
tu xdy dung.

a) Tinh ning cia hé thing

Hé théng Portal Cong ty dang st dyng duoc xdy dung dya trén nhu cau va
nghiép vu thuc t& dang trién khai tai thoi diém nam 2011. Céc tinh ning gom c6; Xir
ly van ban, lich cong tac,bdo cao tuan/thang, két luan cudc hop, cac van ban/quy
dinh/quy ché..., Sach/tap chi/tai li¢u tham khao..., cac chuyén muc Dang/doan, site
riéng ctia cac phong, ban va cac don vi thanh vién phuc vu chuyén thong tin phuc vu
san xuét chung.

b) Ddnh gid chung trong qud trinh siv dung hé thong Portal.vimcce




Uu diém: Khi dua vao st dung h¢ théng da phat huy hiéu qua tét trong viée
chuyén phat théng tin nhanh chéng dén nguoi ding, tao diéu kién thuan loi cho lanh
dao Cong ty xu ly, chi dao cdc cong viée khi khong cé mit tai co quan Cong ty.

Nhuwoc diem: Hé thdng chu yeu hoat dong trén phuong dién Upload file nén
han ché trong xu ly, theo ddi va tong hop thong tin; thidu co ché tu dong t1ong
chuyén tiép ludng cong viéc va phan cdng cong viéc; thiéu céc tinh ning quan ly
chuyén mén nhu; diéu do dy an, quan ly tai san, cac nghiép vu van phong.

2. Hé¢ thong vin phong dién tir chuan bi ddu tu

Heé théng van phong dién tir chuin bi dau tu la giai phép vén phong dién tu
dugc xdy dung trén nén Web, bao gdbm hon 20 phan hé¢ nhuy; lich lam viée co quan,
tin tie, quan ly cong vi¢e, quy trinh, quan ly ho so, quan ly cOng van, nhan su. Hé
thong van phong dién tir ¢ chirc néng két nbi cac phong ban Cong ty voi cac chi
nhanh va Cong ty con, két ndi giita cac chi nhanh va Cong ty con véi nhau dé truyén
thong ndi by va quan ly diéu hanh tac nghiép trong toan cong ty. Co ché hoat dong
ctia hé thong c6 thé tr dong chuyén ludng trong cong viéc va phan cong cong viée cu
thé dén ting c4 nhan, phong, ban, cac chi nhanh va cong ty con, hé thong cé tinh
nang quan ly dén timg chuyén mén thude khdi nghiép vu nhu; didu do du an, quan ly
tai san, nghiép vu van phong.

a) Tinh ning co ban cua h¢ thong vin phong dié¢n tw

- Xt ly, quan ly van ban, diéu hanh san xuat.

- Quan ly va phan cong cong viéc (giao viée, nhic vige)

- Quan ly thong tin hop dong, thong tin du 4n va diéu do san xuat.
- Quan ly céac nghiép vu hanh chinh van phong.

- Quan ly tai lidu va hd so; bdo cdo tudn, thang, cac biéu miu, vin ban phap
luat, van ban ndi bo.

- Quan ly thong tin thiét bi, tai san: Danh muc (thiét bi, may méc, cong cu...)

b) Pdnh gid chung hé thong vin phong dién tir chuan bi dau tw

- Hé thdng vin phong dién tir méi néu duoc dau tu s& dap ung nhu cau tr ong
viée diéu hanh mét cach linh hoat va rd rang, nguoi glao viéc, xu ly thong tin ¢ cap
cao hon s& theo doi duoc cdp dudi thuc hién cong viée theo chi dao cua lanh lién
quan dén cong tac diéu hanh san xuat dugc cap nhat va giai quyét kip thoi. Viéc tu
dong hoa trong viée tdng hop va tao cac bao céo gitp cho by phan chuyén mon (Van
thu, van phong, didu do san xuat) giam déng ké thoi gian tong hop bao cdo theo
phuong phap hién nay dang str dung. Cac dy an khi trién khai s& dugc cap nhat thong
tin, hd so hoan toan truc tiép trén hé théng, cac phleu yéu cau thiét ké duoc lap, ky
va xac nhan giao/nhén trén hé thong, giam thiéu t6i da cac nghiép vu giao luu bang
gidy trong Cong ty. Vi viée phan cép quan ly va xu ly thong tin, lanh dao va cac can
bd quan ly s& ndm bt ndi dung cong viée clia cac b phan trong pham vi quan ly cta
minh.

- Hé théng s& dugc trién khai tai tru s Cong ty va cac don vi thanh vién gidng
o0 Cong ty, nhu vay day la mot hé théng da cip, dap Umg nhu cau lién thong nghiép
vu va thong tin toan Cong ty, théng nhét cach thire quan ly va dleu hanh chung trén
toan hé thong. Tir cac danh gia da néu & trén, két hop vai viée yéu cau cong viée hién
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nay va hién trang st dung hé théng Portal.vimcc cho théy viéc dau tu hé théng vin
phong dién tir 1a rat can thiét.

3. Ké hoach dau tw nim 2019 va ké hoach dau tu bd sung nam 2019

Theo ké hoach dau tu xdy dung nim 2019 cia VIMCC di dugc Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam thong qua tai Van ban s 6834/TKV-DT
ngay 26/12/2018, VIMCC dugc Tap doan TKV phé duyét 02 du an voi tong gia tri
dau tu 1a 600 tridu dong. Can ctr vao tinh hinh san xuat kinh doanh va cac yéu cau
ing dung cong nghé thong tin vao didu hanh san xuat, Cong ty xdy dung ké hoach
déu tu bd sung du 4n hé théng vin phong dién tir phuc vu san xudt nam 2019 voi
tong gia tri dau tu du kién la: 250 triéu dong. Trong do:

+ Chi phi xay dung: : 0.T r.d?mg
+ Chi phi phan mém va thiét bi: 250.Tr.dong
+ Chi phi khéc: 0.Tr.dong

Giam déc Cong ty kinh d& nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua
viéc dau tu bo sung du an hé thong vén phong dién tir phuc vu san xuat nam 2019
vao Ké hoach dau tu xay dung nam 2019 lam co s& dé bao cdo Tép doan TKV xem
xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- HBQT Cong ty;
- Luu: VT, KH. Vk
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: ‘ Phu lug s6 01: ‘ q
K¢ hoach dau tu ndm 2019 va ké hoach dau tu bo sung ndm 2019
(Kem theo to trinh sa20&./TTr- VIMCC ngay43/7/2019)

£

Tén du an

Gia tri

(triéu.dong Gt ey

Dau tu may photo A0 phuc vu san xuét nim
2019 - co quan cong ty

Ké hoach dau tu da duoc
TKYV thong qua tai thong
300 bao s6 6834/TKV-DT
ngay 26/12/2018

Péu tu may photo A0 phuc vu san Xudt ndm
2019 - Cong ty 6 phan Tu van dau tu than

K& hoach dau tu da dugc
TKYV thong qua tai thong

: Udng Bi ik bao s6 6834/TKV-DT
ngay 26/12/2018
3 Dau tu h¢ thong véan phong dién tr nam 2019 - 250 K& hoach diu -t b6 Sing

co quan cong ty




CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO

TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 215/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 nam 2019

TO TRINH

Vé viée thye hién sip xép lai mé hinh tb chire va dinh bién lai lao dong

Kinh gui: Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Tu van dau tu md va cong
nghi€p - Vinacomin

Can cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Tu van dau tw mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Cén cir cong van so 6198/TKV-TCNS ngay 27/12/2017 cua TKV, Cong ty da
trién khai thuc hién sap xép lai mo hmh t6 chire va dinh bién lai lao dong; Cong van s6
433/TKV-TCNS ngay 22/01/2019 v& viéc diéu hanh cong tac quan tri ngudn nhan lyc
nam 2019.

~ Can lel"Bién ban hop ngay 01/7/2919 cua Ban Thuong vu Pang uy, Ban Giam
doc Cong ty ve viéc sap xép lai mo hinh to chire va dinh bién lai lao dong cuia Cong ty.

,Gié{n dbc Cong ty }(inh trinh Hoi dong quan tri Cong ty thong qua v§ viéc thuc
hién sap xép lai md hinh t6 chirc va dinh bién lai lao dong cuia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Vé sip xép md hinh t6 chirc

Cong ty da thuc hién viée hop nhat, giai thé cac phong ban:

- Hop nhét Van phong va phong T6 chiic lao dong thanh phong Hanh
chinh - Nhan su.

- Hop nhét phong Mit bang va phong X4y dung thanh phong Xay dung.

- Hop nhét Ban giam sét tac gia ving Hon Gai - Cam Pha va Mao Khé -
Uong Bi thanh Ban giam sat tac gia.

- Sap nhap Trung tAm kinh té vao phong Kinh té mo.

- Sap nhép phong Tin hoc vao phong K¥ thuat.

- Giai thé phong K§ thust.

S6 lugng cac phong, ban theo cdng vin s6 6198/TKV-TCNS ngiy
27/12/2017 1a 14 phong ban. Dén thoi diém 30/6/2019 Cong ty da thuc hién sap
xépla 12 ph(‘)ng, ban.

2. Vé siip xép, dinh bién lai lao dong

S6 lugng lao dong cua Cong ty theo Cong van 50 6198/T KV-TCNS ngay
27/12/2017 1a 385 nguoi. Cong ty da thuc hién viée sap xép va tinh giam, tai thoi
diém 30/6/2019 lao dong cta Cong ty 1a 325 ngudi (trong d6 ¢ 03 chuyén gia).
Cu thé xem trong phu luc chi tiét kem theo.
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3. Nhirng ndi dung chuwa thyc hién dwgc theo theo Cong vin sé 6198/TKV-
TCNS :

- Xa hoi héa bg phan bao vé ciia Co quan Cong ty.

- Hop nhét Xi nghiép’ Dich vu tdng hop va xay dung va Xi nghiép Thuong mai
va chuyén giao cong nghé; lay tén 1a Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé.

- Mua lai cc;)’ ph?a.n cua Cong ty cf) phan Tu véan dau tu than Udng Bi va hop nhit
vao Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai; 1dy tén 1a Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai.

- Thoai v6n tai Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu mo Luong Son.

Ly do Cong ty chwa thuc hién dwoc nhw sau:

- éi voi bd phan bao vé: Do mé hinh bd phan nay ctia Cong ty rat nho, s6
can b dang lam cong tac nay la 05 nguoi, tudi da cao. Viéc don vi dich vu bén
ngoai thue hién xa hoi hoa nhén lai cac can bd dang 1am viée 1a rat kho khan,
Cong ty ciing khong thé bd tri, sép xép viéc 1am cho bd phan nay dugc. Vi vay
chua thuc hién xa hgi héa dugc trong giai doan hién nay.

- B6i voi Xi nghiép Dich vu tong hop va xay dung va Xi nghiép Thuong
mai va chuyén giao cong nghé: Co céu to chirc hién tai ctia cac don vi nay rat gon
nhe, két qua thuc hién SXKD, tinh hinh tai chinh va viéc 1am cta cac don vi nay
trong nhimg nam gan day on dinh.

Cac don vi nay dong quan ¢ nhitng vung khac nhau, c¢6 dia ban va thi
trudng khach hang quen thudc, truyén thdng ctia minh nén hoat dong SXKD c¢6
nhiéu thuan loi. Chi phi san xuét thap, hing nam SXKD déu c6 loi nhuan.

Xi nghiép Dich vu tong hop va xdy dung c6 mang khoan tham do 1a mang
kinh doanh mang lai doanh thu chinh, giai quyét viéc lam va thu nhép cho Xi
nghiép. Hién tai Xi nghiép da xdy dung dugc thuong hi¢u vé khoan trong 10 dugc
nhiéu khach hang tin tuong va c6 huéng phat trién tt. Néu thyc hién hop nhat
hai don vi thanh Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé thi cong tac
khoan, xay dung s& mat di tinh chi dong trong cong viéc, anh hudng dén moi
quan hé vé6i khach hang truyén théng va anh huong dén két qua SXKD.

Vi vay chua thuce hién trong giai doan hién nay.

- Pdi vé6i viée mua lai ¢d phan ciia Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu than
Ubng Bi dé hop nhat véi Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: C6 rat nhiéu khé
khén, vuéng méc vé thu tuc hanh chinh, phap 1y va vé tai chinh ddi véi Cong ty
me trong giai doan hi€n nay rat kho khan; viéc mua lai ¢6 phén mot sb cd dong
khong déng y ban. Vi vy khong thuc hién dugc.

- Viéc thoai von tai Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mé Luong Son: Hoi
déng quan tri Cong ty da c6 chi dao Nguoi dai dién phén von cla Cong ty tai
Céng ty ¢6 phan Tu van dau tr mo Luong Son trién khai thuc hién. Tuy nhién
thue hién viéc thoai vén hién tai gap rat nhiéu kho khan, vudng mac. Cong ty da
giao bd phan phép 1y chu tri phdi hop véi cc don vi lién quan va tham khao y
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kién C}ia cac dorr} vi Tu van Luat nghién ctru d& xuét phuong an hi¢u qua va kha
thi nhat dé thu hoi von. Vi vay chua thue hién dugc.

; V6i nhimg 1y do trén va can cir tinh hinh thuc t& hién nay cua Cong ty, dé xuét
diéu chinh ndi dung thuc hién viéc sép xép lai mé hinh t6 chirc ctia Cong ty nhu sau.

4. Piéu chinh ndi dung sip xép lai mé hinh t6 chirc va dinh bién lai lao dong
giai doan 2017 - 2020

4.1. Vé vige sdp xép lai mé hinh té chirc giai doan 2017 — 2020.

4.1.1. Giit nguyén Cong ty ¢b phan Tu van dau tu than Udng Bi va Xi
nghiép Thiét ké than Hon Gai nhu hién nay.

4.1.2. Xa hoi héa bd phan bao vé cia Co quan Cong ty: Thoi gian thuc
hién sau nam 2020.

4.1.3. Sap nhdp Xi nghi¢p Thuong mai va chuyén giao céng nghé vao Xi
nghiép Dich vu tong hop va xdy dung; lay tén 13 Xi nghiép Dich vu tong hop va
xdy dung: Thoi gian thue hién sau ndm 2020.

4.1.4. V& viéc dau tu vao Cong ty ¢b phin Tu van dau tv mé Luong Son:
Tiép tuc thuc hién viéc thu thap hd so, tai lidu, tham van y kién cta cac don vi Tu
van Luat nghién cru phuong an thu hdi vn hidu qua va kha thi nhét, bao cdo xin
y kién chi dao cua TKV va t6 chure trién khai thuc hién.

4.2. Vé sdp xép, dinh bién lgi lao dpng.

4.2.1. 86 lwong lao dong toan Cong ty:

- Trude khi sép xép: 325 nguoi.
- Sép xép lai: 321 nguoi.

+ Lao dong giam: 16 nguoi (phong HCNS 08 nguoi, phong Ké hoach 04
nguoi, phong Kinh té mo 04 nguoi).

+ Lao dong tang: 11 ngudi (phong Xdy dung 01 nguoi, phong Co tuyén 03
nguoi, phong DCMT 01 nguoi, Xi nghiép DVTH&XD 03 nguoi, Cong ty CP Tu
van dau tu than Udng Bi 03 nguoi).

* Cdc phong nghiép vu: 69 nguoi
- Phong HCNS: 40 nguoi
- Phong K& hoach: 23 nguoi
- Phong TCKT: 06 nguoi
* Cdc phong thiét ké: 134 nguoi
- Phong Xay dung: 16 nguoi
- Phong Co tuyén: 13 nguoi
- Phong Dia chat — Moi truong: 19 ngudi
- Phong Kinh té mé: 20 ngudi
- Phong L thién: 12 nguoi
- Phong Ham lo: 21 nguoi




- Phong Xay dung mo: 18 nguoi

- Phong Pién: 10 nguoi
- Ban giam sét tac gia: 06 nguoi
* Cac Xi nghiép va Cong ty con: 110 nguoi
- Xi nghiép Dich vu tong hop va xay dung: 26 nguoi
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 40 ngudi
- Xi nghi¢p TM&CG cong nghé: 21 nguoi

- Cong ty CP Tu van dau tu than Udng Bi: 23 nguoi
(C6 phu luc chi tiét kém theo)

4.2.2. Thoi gian thuc hién: Nam 2019 — 2020.

Kinh dé nghi Hoi dong quan tri Cng ty xem xét thdng qua. V/

Noi nhin: _GIAM POC
- HDQT Cong ty;
- Luu HCNS, VT.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S6: 216 /TTr- VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 07 nam 2019

TO TRINH
Vé vi¢e phé duyét Quy ché quan tri chi phi

Kinh giri: Hoi dong quan tri
Cong ty ¢d phan Tu vin dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢d phan Tu van dau tu mé
va cong nghiép - Vinacomin.

Nhim kiém soat va quan 1y chit ché céc khoan thu, chi dé giam chi phi, ha
gid thanh dich vy, san phém tang loi nhuan cho Céng ty, khuyén khich céc can bd,
ngudi lao dong hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, sir dung kinh phi tiét kiém ding
muc dich va c6 hiéu qua. Cong ty c6 phan Tu van dau tu mé va cong nghiép -

Vinacomin d3 x4y dung va hoan thién Quy ché quan tri chi phi (c6 quy ché cu thé
kem theo).

Pé c6 co so trién khai thyuc hién Cong ty kinh trinh Hoi ddng quan trj xem xét,

phé duyét. /1/

Noi nhan:
- Nhu kinh gui;
- Luu: VP, TCKT.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIETNAM Dic 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VANPAU TU MO i - .
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 217/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy lao djng va tién lwong

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Tu vén du tu md va cong
nghiép - Vinacomin

Can cir Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty ¢6 phan T van du tw mo va
cong nghi€p — Vinacomin.

Can cir Quyét dinh sé 685/QD-TKV ngay 23/4/2019 cia Hoi dong thanh vién
Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam V/v ban hanh Quy ché quan ly
lao d6ng va tién lwong cua Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam;

Giam dbc Cong ty kinh trinh Hoi dong quan tri Cong ty thong qua Quy ché
Quy ché quan ly lao ddng va tién luvong ctia Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mo
va cong nghi€p - Vinacomin.

Kinh d& nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua. \V/

Noi nhan:
- HPQT Cong ty;
- Luu HCNS, VT.

Lé Van Duan




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VANDAU TU MO
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 218/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 ndm 2019

TO TRINH
V& viée ban hanh Quy ché quén Iy khoan chi phi va phan phdi tién lwvong, thu nhép

Kinh gti: Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Tu vin du tu mo va cong
nghiép - Vinacomin

Can cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty cd phan Tu van du tu mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Cén c{r tinh hinh thye hién cong tic quan ly khoan chi phi va phan phdi
tién luvong, thu nhap ctia Cong ty. '

Giam dbc Cong ty kinh trinh Hoi ddng quan trj Cong ty thong qua Quy ché
quan ly khoan chi phi va phan phdi tién lwong, thu nhép trong Cong ty ¢b phan
Tu van dau tu mé va céng nghiép - Vinacomin.

Kinh d& nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua. V’/

Noi nhin: . GIAM POC

- HDQT Cong ty;
- Luu HCNS, VT.

VINACOHIN \;\_\5




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 219/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc ban hanh Quy cheé thi dua, khen thudng

Kinh gui: H6i dong quan tri Cong ty cb phan Tu van dau tu mé va cong
nghiép - Vinacomin

Can cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu mé va
cong nghiép — Vinacomin.

Can cir Quyét dinh s6 568/QD- TKV ngay 08/4/2019 ctia Tap doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam vé viéc ban hanh “Quy ché thi dua, khen thudng trong Tép
doan cac cong ty Than — Khoéang sén Viét Nam”

Giam dc Cong ty kinh trinh Hoi ddng quan tri Cong ty théng qua Quy ché
Qui ché thi dua, khen thudng trong Cong ty cb phan Tu vén déu tr mé va cong nghiép -

Vinacomin.

Kinh dé nghi Hoi déng quan tri Cong ty xem xét théng qua. ‘{7/

Noi nhin:
- HDQT Cong ty;
- Luu HCNS, VT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VANDAU TU MO : :
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 220/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 nam 2019

TO TRINH
V& viéc ban hanh Quy ché quén Iy Quy khen thwéng, Quy phiic loi

Kinh gui: Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Tu vin ddu tu mé va cong
nghi€p - Vinacomin

Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Tu véan dau tu mo va
cong nghi€p — Vinacomin.

Can ctr Quyét dinh sb 939/QD-TKV ngay 27/5/2019 ctia Hoi dong thanh
vién Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam veé viéc ban hanh Quy
ché quan ly Qu§ khen thudng, Qu§ phiic loi;

Giam dbc Cong ty kinh trinh Hoi déng quan trj Cong ty thong qua Quy ché
quan ly Qu¥y khen thudng, Quy phuc lgi cua Cong ty ¢b phan Tu van dau tu mé
va cong nghi€p - Vinacomin.

Kinh d& nghi Hoi déng quan tri Cong ty xem xét thong qua. V,/

Noi nhan:
- HPQT Cong ty;
- Luu HCNS, VT.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VANDPAU TU MO
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

$8: 221/TTr-VIMCC Ha Néi, ngay 08 thang 7 ndm 2019

TO TRINH
Vé vige ban hanh Quy ché hoat dgng ciia Hoi dong quan tri

Kinh gti: Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mo va cong
nghiép - Vinacomin

Can cr Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Tu van dau tu mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Thu ky Cong ty kinh trinh Hoi déng quan tri Cong ty thong qua Quy ché
hoat d6ng cta Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan Tu van déu tu mo va cong nghiép -
Vinacomin.

Kinh dé nghi Héi ddng quan tri Cong ty xem xét théng qua.

Noi nhan:
- HDQT Cong ty;
- Luu TKCT.
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